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Viafin Servicen strategiset tavoitteet

Kasvu Kannattavuus Osingot

Tavoitteena on keskipitkalla aikavalilla yllapitaa Viafin Servicen tavoitteena on jakaa osinkoina vahintdaan
keskimadrin noin 5-7 %:n liikevoittomarginaali 30-50 % tilikauden tuloksesta oikaistuna liikearvon
oikaistuna liikearvon poistoilla (EBITA) poistoilla

Tavoitteena on saavuttaa 100 M€:n liikevaihto vuoteen
2022 mennessa

Astepa Oy ostettu

Viafin Industrial Service Oy 4.1.2021

perustettiin

) 61,2
Gasum Tekniikka Oy

Viafin Process Piping Oy ostettu 28.2.2019
perustettiin

57,9

49,7
~45,0

38,8 H1/2022
31,2

242 244 26,2
22,9

16,0 %

17,7 17,6

FAS-luvut: 2008-2020

IFRS-luvut: 2021 -> 8,1%
0, 0, 2 7,0 %
64%  s4q  6A%

2,9
1,5

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018* 2018** 2019*** 2020 2021 H1/2022

Liikevaihto, M€. Viafin Service -konserni syntyi heindkuussa 2018, kun Viafin Process Piping ja Viafin Installation *Pro forma
siirtyivat Viafin Service Oy:n (nykyisen Viafin Service Oyj:n) omistukseen kaikkien edelld mainittujen emoyhtiona ** pro forma ml. Gasum Tekniikka Oy
toimineen Viafin Oy:n kanssa tehdyssa osakevaihdossa. Tilikausina 2008-2001 liiketoiminta oli osana West Welding . Liikevaihto EBIT A% **Tilintarkastamaton kalenterivuosi

Oy:ta. Tilikausien 2012-2017 osalta kaaviossa on esitetty Viafin Process Pipingin tilintarkastettu liikevaihto. Tilikauden
. - iy AN A - ; 1.1.-31.12.2019
2018 kohdalla on esitetty Viafin Process Piping -konsernin ja Viafin Installationin tilintarkastetut liikevaihdot.



Panostukset kannattavaan 5
kasvuun jatkuvat

Taloudellinen Hamina LNG:n ja
Q2/22 ja H1/22 ohjeistus Orion Oyj:n Espoon
yhtion historian 2022: Liikevaihto tehtaan
korkeimmat ja EBITA yhteistydsopimukset
katsauskaudet kasvavat edelliseen julkistettu Q2/22,
liikevaihdollisesti tilikauteen uusien toimipisteiden
verrattuna ylésajaminen jatkuu

<

Liikevaihto painottui
jalkimmaiselle
kvartaalille -
H1/22 liikevaihto 38,8
MEUR

Liikevoitto ilman
liilkearvon poistoja
(EBITA) 3,0%
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Viafin Service -konserni 30.6.2022

Viafin Service Oyj

Viafin

Viafin Industrial Viafin Process

Service Oy BT €5 0 Piping Oy Installation Oy
85,0 %*
V|a.f|n |ndL.JStI’Ia| Viafin Uusimaa
Service Pohjanmaa o
0 Piping Oy
y 95,0 %* 93,0 %*
Vléfm Indgstrlal . Viafin North
Service Keski-Suomi o
0 Piping Oy
v 92,0 %* 90,1 %*
Viafin Industrial o o
Service Eteld-Suomi \./'afm Pohqus-
0 Pohjanmaa Piping Oy
Y 90,1 %* 90,5 %*

Viafin Industrial
Service Kaakkois-
Suomi Oy

90,2 %*




Liikevaihto ja tulos — Avainluvut, 1-6/2022

1-6/2022 1-6/2021 Muutos, %
1000 € IFRS - Tilintarkastamaton IFRS - Tilintarkastamaton
Liikevaihto 38 842 26 230 +48,1 %
Kdyttokate (EBITDA) 1728 1731
% liikevaihdosta 4,4 % 6,6 %
Liikevoitto ilman liikearvon poistoja (EBITA) 1183 1247 -5,2%
% liikevaihdosta 3,0 % 4,8 %
Liiketulos (EBIT) 1183 1247
% liikevaihdosta 3,0% 4,8 %
Katsauskauden tulos 946 980
% liikevaihdosta 2,4 % 3,7%
Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 994 1794
Omavaraisuusaste % 48,7 % 59,3 %
Rahavarat 13 597 14 288




Tase — Avainluvut

30.6.2022 30.6.2021
1000 € IFRS - Tilintarkastamaton IFRS - Tilintarkastamaton
Varat
Pitkdaikaiset varat yhteensa 10 794 10 421
Vaihto-omaisuus 2090 1055
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 470 10522
Rahavarat 13 597 14 288
Varat yhteensa 43 951 36 285
Oma paaoma ja velat
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padgoma yhteensa 19 220 19 167
Ma&araysvallattomien omistajien osuus 852 1283
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 310 570
Lyhytaikaiset velat yhteensa 23 562 15 256
Oma padoma ja velat yhteensa 43 951 36 285
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Yhtion historian suurin
lilkevaihto yksittaisella
puolivuotiskaudella

= Yhtion historian suurin liikevaihto yksittaisella puolivuotiskaudella

=  H1/2022 liikevaihto kasvoi 48,1 % verrattuna vertailukauteen
(H1/2021) ja EBITA laski 5,2 % samalla vertailukaudella

= Liikevaihdon nousu johtui paaosin katsauskauden kunnossapito- ja
projektiliiketoiminnan vahvasta orgaanisesta kasvusta verrattuna
maltillisempana toteutuneeseen edelliseen vertailuajanjaksoon

= EBITA:n  laskuun  vaikuttivat — p&dosin  uusien  yksikaiden 1-6/2020 7-12/2020 1-6/2021 7-12/2021 1-6/2022
perustamiskustannukset seka ensimmaisella vuosineljanneksella
toimintaan vaikuttanut koronapandemia

Liikevaihto ===EBITA %




3.83 € / osake

Rahavarat / Osakkeiden Ilkm

Li kVi d it Va rat ilman omia osakkeita

Rahavarat
18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000
2 000
0
31.01.2019 30.06.2019 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2020 30.06.2021 31.12.2021 30.06.2022
Listautumiskulut ~ Viafin GAS Oy:n Osingot — 907k € Osingot - 1 255k€ ~ Omien osakkeiden  Osingot—1 393k €
1 042k€ peruskauppahinta VG - lisdkauppahinta hankinta VG —15%:n
Viafin Industrial Service takaisinosto
Astepa Oy:n

peruskauppahinta
VG - lisdkauppahinta

Omien osakkeiden
hankinta



Nettokdyttopo & nettokdyttépo % liikevaihdon suhteen

7-12/2019 1-6/2020 7-12/2020 1-6/2021 7-12/2021 1-6/2022

Liiketoiminnan paaomatehokkuus

Nettokayttépadoma pysyi hyvalla tasolla

= Yhtion nettokdyttopadoma on normaalisti negatiivinen
asiakkaiden ennakkomaksujen johdosta

= Nettokayttopadaoma sailyi negatiivisena

=  Suhteellinen taso LTM-liikevaihtoon nahden -5% tasolla

Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja (k€)

Operatiivinen rahavirta 4822
= H1 operatiivinen rahavirta oli 994k€ 3882 3827

= Keskeisimpina tekijoina maltilliselle operatiiviselle rahavirralle
olivat myyntisaamisten seka vaihto-omaisuuden kasvu

=  QOdotamme liiketoiminnan sitovan merkittavasti vahemman
rahavaroja tilikauden toisella vuosipuoliskolla

OI—I—I—I—I—I—I

7-12/2019 1-6/2020 7-12/2020 1-6/2021 7-12/2021 1-6/2022

Nettokdyttopo:ssa FAS-luvut: 07/2019-06/2021 ja IFRS-luvut: 07/2021 ->

Operatiivisessa rahavirrassa FAS-luvut: 07/2019-12/2020 ja IFRS-luvut: 01/2021 ->



Tilikauden tapahtumia (1-6/2022)

Markkinatilanne katsauskaudella

Kunnossapito- ja projektipalveluiden markkinassa epavarmuus on lisdantynyt
huomattavasti seka geopoliittisen tilanteen etta talouskehitykseen liittyvan
epavarmuuden vuoksi

Merkittavasti aiempaa korkeampi inflaatiotaso, Vendjan hyokkayssota seka Venajan
kaasutoimitusten paattyminen ja hairiot materiaalien saatavuudessa ovat kaikki
tekijoita, jotka vaikuttavat asiakasyritystemme toimintaan ja tdma saattaa heijastua
myos kunnossapito- ja projektipalveluidemme kysyntaan

Taloudellinen kehitys

H1/2022 liikevaihtomme nousi 38,8 miljoonaan euroon, kasvaen 48,1% edelliseen
katsauskauteen verrattuna. Yhtion liikevoitto ilman liikearvon poistoja (EBITA) oli 1,2
miljoonaa euroa eli 3,0 prosenttia liikevaihdosta

Odotamme suhteellisen kannattavuuden parantuvan merkittavasti  toisella
vuosipuoliskolla viime tilikauden tapaan

Piddmme aiemmin julkistamamme ohjeistuksen, jossa arvioimme liikevaihtomme
kasvavan edelliseen tilikauteen verrattuna (61,2 miljoonaa euroa vuonna 2021) ja
koko tilikauden liikevoiton ilman liikearvon poistoja (EBITA) olevan tilikautta 2021
korkeammalla tasolla (4,3 miljoonaa euroa vuonna 2021)
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Tilikauden tapahtumia (1-6/2022)

Kunnossapitopalvelujen laajentaminen suunnitelmiemme mukaisesti

=  Huhtikuussa Haminan LNG julkisti yhteistydsopimuksen Viafinin kanssa Haminan LNG-
terminaalin viimeistelytoista

=  Toukokuussa julkistimme sopimuksen Orion Oyj:n Espoon tehtaan pajatoimintojen siirtymisesta
Viafinin vastuulle.

= Uusi sopimus tukee hyvin laajentumistamme Etela-Suomen alueella sekda avaa
mahdollisuuksia palvella entista joustavammin myds muita alueen asiakkaita

= Panostimme merkittavasti uusien kunnossapitoyksikdiden yldsajoon Kokkolan, Jyvaskylan,
Ainekosken ja Pohjois-Suomen toimipisteissa

= Uusien toimipisteiden avulla pystymme vastaamaan asiakkaidemme
kunnossapitotarpeisiin entista paremmin paikallisesti ja kustannustehokkaasti

WV VIAFIN

Service
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Viafin Servicen
litketoiminta-alueet
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Kunnossapitoliiketoiminta

*  Monipuoliset huolto-, asennus- ja kunnossapitopalvelut
teollisuudelle seka kaasun kayttoon, siirtoon ja jakeluun.

»  Palvelut tarjotaan jatkuvina kunnossapitosopimuksina,
resurssimyyntina tai yksittdisina pienprojekteina.

*  Vahvuuksina kustannustehokkuus ja joustava, paikallinen
toimintamalli

«  Osuus lilkevaihdosta keskimaarin 75% (H1/2022 74%).

Projektilitketoiminta

Projektiliiketoiminta koostuu valikoiduista, 1-5 miljoonan
euron putkistoasennuksista padosin Suomessa.

Olemme teollisuuden projektiputkistojen markkinajohtaja
Suomessa.

Vahvuuksina keskittymisen tuoma projektinhallinnan
osaaminen, korkea laatu ja tuloksellisuus.

Osuus liikevaihdosta keskimaarin 25% (H1/2022 26%).

13



Liiketoiminnan katsaus

Alueellinen huolto- ja kunnossapitoliiket‘oirgint'

Projektiliketoiminta

§ b

Kunnossapitoliiketoiminnassa on ollut havaittavissa toimialan resur
l&pi Suomen "'Ef :

Markkina aktivoitui toisella kvgrtaalilla

Panostimme maaratietoisesti strateglamme t0|m enpanoon Orionin ,
ulkoistussopimuksella seka ien yksikoiden

Kokonaisuudessa vahvistimme H1/20‘ana'oranis ramme useilla
rekrytoinneilla ja h dmdarémme ot sauskaud ‘ asvanut 20
henkilolla Y )’ #

5 ‘ ::f .

Katsauskauden liikevaihto 10,1 MEUR kasvoi verr
(4,4 MEUR) !

Projektiliiketoiminnan aiempaa korkeampl osuus johtt proj
maltillisesta vertailukaudesta " i

Projektiliiketoiminnan osuus oll_lgats skaudella odo
prosenttia I||keva|hdosﬁ mika on linjassa asettama
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Markkinanakyma ja ohjeistus e |\

i
Markkinandakyma
!  ——————" —,
Vuoden 2022 jalkimmaisen puoliskon osalta markkinatilanne ndyttaa edelleen
vakaalta sek3 kunnossapito- ettd projektipalveluiden osalta, vaikkakin markkinassa
on aiempaa enemman epdvarmuustekijoita ==

\ - pu—

= Korkeampi inflaatiotaso, Venajan hyokkayssota, Vendjar J in kaasutOIml LJster;.l
paattyminen seka hairiot materiaalien saatavuudessa ‘ovat I|sann@et r‘?‘*
epavarmuutta a5|akka|dqmme toiminnale™ S . , i‘

*  Huolto-ja kunnossapltoluketolmmtamme sm
asemoituneet palvelemaan a5|akka|tamme k
investointihankkeiden edetessa
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=  Vuoden 2022 a|kana arvioimme I||keva|htomme§kasvavan edelllsan tilikauteen

liikearvon poistoja (EBITA) olevan tilikautta 20213 elg
miljoonaa euroa vuonna 2021)-




Strategia, tavoitteet ja 1-6/2022 toteuma

Strategia

Palveluvalikoiman laajentaminen
muuhun teollisuuden kunnossapitoon

Maantieteellinen laajentuminen
Ouluun ja pohjoiseen Keski-Suomeen

Uuden palveluvalikoiman
laajentaminen maanlaajuiseksi

Kilpailuedun rakentaminen
digitaalisilla ratkaisuilla

Paikallisen liiketoiminnan

ja kilpailukyvyn vahvistaminen

Viafin Service tavoittelee merkittavaa kasvua

=  Tavoitteena on saavuttaa 100 M€:n liikevaihto vuoteen
2022 mennessa. Kasvu on tarkoitus saavuttaa

orgaanisen kasvun ja yritysostojen kautta.

Tavoitteena on sdilyttaa vahva kannattavuus

= Yhtion tavoitteena on keskipitkalla aikavalilla yllapitaa
keskimadrin  noin  5-7  %:n liikevoittomarginaali
oikaistuna liikearvon poistoilla (EBITA)

Viafin Servicen tavoitteena on jakaa osinkoina
vahintaan 30-50 % tilikauden tuloksesta
oikaistuna litkearvon poistoilla

=  Muun muassa yhtion tuloskehitys ja -ndakymat seka
strategian mukaiset investoinnit orgaaniseen kasvuun
tai yritysostojen rahoittamiseen vaikuttavat osinkojen
maksamiseen tulevaisuudessa

Liikevaihto 38,8m€

EBITA 1,2m€ (3,0%)
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Kasvustrategia

2019-2020

Vanha palveluvalikoima (-2018) el iR

= Teollisuuden putkistojen huolto- Hydrauliikan ja pneumatiikan
ja kunnossapitopalvelut kunnossapitopalvelut

Kuvaus = Puytkistoasennukset =  Teollisuuden erikoislaitteiden
asennus, huolto ja korjaus
+ Vanha palveluvalikoima
Arvioitu
markkinan
koko
A n. 150 M€ n. 300 M€
Suomessa
I

Viafin Servicella on mahdollisuus kasvattaa liiketoimintaansa nykyisilla liiketoiminta-alueilla

2021-2022
Uusi palveluvalikoima
maanlaajuisesti

Mekaaninen-, sahko-, automaatio-,
pumppu- ja venttiilihuolto

Muut teollisuuden
kunnossapitopalvelut

Aiempi palveluvalikoima

Uusien palveluiden avulla yhtid pystyy laajentumaan merkittavasti yha suuremmille markkinoille

17



Kasvustrategian painopisteet 2022

Palveluvalikoiman laajentaminen
muuhun teollisuuden kunnossapitoon

Maantieteellinen laajentuminen
Ouluun ja pohjoiseen Keski-Suomeen

Uuden palveluvalikoiman
laajentaminen maanlaajuiseksi

Kilpailuedun rakentaminen
digitaalisilla ratkaisuilla

Paikallisen liiketoiminnan
ja kilpailukyvyn vahvistaminen

Strategiapaivitys on kdynnissa ja tulemme julkistamaan yhtion paivitetyn strategian ja strategiset tavoitteet tilikauden 2022 toisen

vuosipuoliskon aikana.

Vahvuudet

Laaja asiakaskunta

Kustannustehokas
rakenne

Kettera paikallinen
paatoksenteko

Sitoutunut
henkilosto

Yrittdjyys

2022 Painopistealueet

Kunnossapitopalveluiden kasvu

®* Huolto- ja kunnossapitopalveluiden laajentaminen
Palveluiden ristiinmyynti nykyasiakkaille
Maantieteellinen laajentuminen

®* Uusien toimipisteiden liiketoiminnan ylésajaminen
ja vakiinnuttaminen

®* Uusien laajentumiskohteiden valmistelu

Paikallisten toimintojen vahvistaminen kasvun
tukemiseksi

®* Rekrytoinnit ja osaamisen kasvattaminen

Yritysostot omistaja-arvoa painottaen

18



Osakkeen kehitys (5.8.2022)
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Osakkeenomistajat

Skillhouse Oy
Luhtala Kari Pekka
MSK Group Oy
Baj Oy

Takoa Invest

Elakevakuutusosakeyhtio Veritas

Kilpeldainen Toni Olavi

Keskindinen Tydelakevakuutusyhtié Varma

VGT Management Oy

Keskindinen elakevakuutusyhtio llmarinen

10 suurinta yhteensa

Kaikki osakkeet yhteensa

Lahde: Euroclear

Osakkeenomistajat 30.6.2022

Osakemaara

404 549
281 905
257 273
223 808
126 755

125 000
123 307
120 000
116 231
114 286

1 898 828
3 628 795

%-osuus osakkeista

11,15 %
7,77 %
7,09 %
6,17 %
3,49 %

3,44 %
3,40 %
3,31 %
3,20 %
3,15 %

52,33 %
100,00 %

Muutos 31.12.2021,
kpl

-6 693

72 670

65 977
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Johtoryhman muutokset (1-6/2022)

» Nykyiseen johtoryhmaan kuuluivat 28.6.2022 alkaen Viafin
Servicen toimitusjohtaja Mika Riekkola, talousjohtaja Patrik
Hamala, Viafin GAS Oy:n toimitusjohtaja Marko Haapasalmi, Viafin
Industrial Service Oy:n toimitusjohtaja Tanja Viljakainen seka Viafin
Process Piping Oy:n toimitusjohtaja Panu Rastas.

= Panu Rastas (B.Eng.) nimitettiin Viafin Process Piping Oy:n
liiketoimintajohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 14.3.2022
alkaen.

= Pontus Juntunen (Dl), kehitysjohtaja, jatti tehtavansa
28.6.2022.

i
A
\
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Kiyttokate (EBITDA)

Liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja palvelut — henkilostokulut — lilketoiminnan
muut kulut

Kayttokate liikevaihdosta, %

Kayttokate / Liikevaihto

Liikevoitto (EBIT)

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja palvelut — henkildstdkulut — liiketoiminnan
muut kulut — poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto liikevaihdosta, %

Liikevoitto / Liikevaihto

Liikevoitto ilman liikearvon poistoja (EBITA)

Liikevoitto + poistot liikearvosta ja konserniliikearvosta

Liikevoitto ilman liikearvon poistoja liikevaihdosta, %

Liikevoitto ilman liikearvon poistoja / Liikevaihto

Tilikauden tulos liikevaihdosta, %

Tilikauden tulos / Liikevaihto

Tilikauden tulos ilman liikearvon poistoja

Tilikauden tulos + poistot liikearvosta ja konserniliikearvosta

Tilikauden tulos ilman liikearvon poistoja liikevaihdosta, %

Tilikauden tulos ilman liikearvon poistoja / Liikevaihto

Omavaraisuusaste, %

(Oma paaoma yhteensd + vahemmistéosuus) / (Taseen loppusumma — saadut ennakot)

22
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