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JOHDANTO

Tama palkitsemisraportti sisaltaa tietoja Boreo Oyj:n (entinen
Yleiselektroniikka Oyj) hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta
ajalta 1.1.-31.12.2021. Raportti perustuu Suomessa voimassa oleviin
Arvopaperimarkkinayhdistyksen 2020 Hallinnointikoodin suosituksiin
seka arvopaperi-markkina- ja osakeyhtiolain vaatimuksiin.

Boreo Oyj:n palkitseminen perustuu 16.4.2021 yhtidkokouksessa
hyvaksyttyyn palkitsemispolitiikkaan. Palkitsemispolitikan mukaan
palkkoja ja palkkioita maariteltdessa otetaan huomioon yhtién
taloudellinen tulos, henkiléiden osaaminen ja suoriutuminen
tehtavassaan, tehtavien vaativuus seka ulkoiset palkka- ja
palkkioreferenssit relevanteilla markkinoilla.

Toimitusjohtajan palkitsemisessa otetaan huomioon myés tehtavan
erityisasema yhtion liiketoimintastrategian muodostuksessa ja
toteutuksessa seka lyhyen etta pitkan aikavalin taloudellisen tuloksen
aikaansaamisessa.

VERTAILU HALLITUKSEN, TOIMITUSJOHTAJAN JA TYONTEKIJOIDEN PALKITSEMISEN 5 VUODEN KEHITYKSESSA

Boreo Oyj:n palkitsemispolitikan mukaan toimitusjohtajan
palkitsemiseen vaikuttaa merkittavasti suoritusperusteinen, muuttuva
osuus. Taten yhtion taloudellisten avainlukujen kehitys heijastuu
toimitusjohtajan palkitsemiseen.

Hallituksen kokoonpanossa ja koossa on ollut merkittavaa vaihtelua
aikavalilla 2016-2021. Talla ajanjaksolla hallituksen keskimaarainen
koko oli kuusi henkiléa, mutta vuonna 2018 palkkioita on maksettu
yhteensa kahdeksalle henkildlle johtuen hallituksen kokoonpanossa
tapahtuneista muutoksista.

Boreo Oyj:n toimielinten palkitseminen vuonna 2021 on noudattanut
edella kuvattuja periaatteita. Hallituksen palkitsemisessa on keskiossa
palkitsemisen kilpailukykyisyys ottaen huomioon konsernin kehitys- ja
kasvuvaihe, jotta varmistetaan pateva ja monipuolinen kokoonpano
hallituksessa. Toimitusjohtajan palkitsemisessa on toteutunut
kokonaispalkitsemisen kannustavuus, johdonmukaisuus ja
kilpailukykyisyys.

Boreo Oyij:n palkitsemismalleissa tavoiteasetanta on rakennettu siten,
etta yhtion taloudelliset avainluvut ja niiden positiivinen kehitys ovat
keskiossa. Talla pyritaan siihen, etta erinomainen suoriutuminen
johtaa myos yhtion liikketoiminnallisten tavoitteiden kannalta hyvaan
lopputulokseen ja etta yhtion kannattavuus kehittyy suotuisasti seka
lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

Tilikaudella 2021 yhtid perusti riippumattoman valiokunnan
vastaamaan hallitustydskentelystd maaraaikaisesti Sievi Capital Oyj:n
fuusion valmistelun ajaksi. Riippumattoman valiokunnan toiminta-
aikana otettiin kayttéén maaraaikaisesti hallituksen puheenjohtajan
palkkio seka maksettiin valiokunnan kokouksista valiokunnan jasenille
kokouspalkkioita. Naiden osuus on eritelty sivulla 4 olevassa
taulukossa.



HALLITUKSEN PALKKIOIDEN KEHITYS 2017-2021
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*Toimitusjohtajavaihdos tapahtunut vuonna 2020.



TYONTEKIJOIDEN KESKIMAARAISET PALKAT 2017-2021, EUR*

TYONTEKI)OIDEN KESKIMAARAISET PALKAT (€)
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*Tyontekijoiden palkitseminen pitaa sisallaan tyontekijoiden keskimaaraisen kokonaispalkan, joka
sisaltda peruspalkat, luontoisedut ja muuttuvat palkanosat. Konsernissa tapahtui ajanjaksolla
2017-2021 merkittavia rakenteellisia muutoksia yrityskauppojen seurauksena.

Taman vuoksi tyontekijoiden palkitsemisen kehittymisessa tulee huomioida, ettei lukuja ole
ilmaistu pro forma -lukuina, mika heikentaa lukujen vertailukelpoisuutta.



YHTION TALOUDELLINEN KEHITYS 2017-2021
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HALLITUKSEN PALKKIOT TILIKAUDELLA 1.1.-31.12.2021

. . . Hallituksen e . o
Hallituksen jasen Vuosipalkkio e R Osakepalkkiot* Varainsiirtovero yhteensa

. . *Osakepalkkioiden arvoa ei ole
Camilla Gronholm 19 700 12 500 9609 154 41 963 jaksotettu tilikaudelle.
Jouni Gronroos 57 200** 14 000 9609 154 80 963 vy, TR e §

**Sisaltaa maaraaikaisen

Ralf Hoimlund 15450 14 000 9609 154 39 213 puheenjohtajapalkklon Ja erllllspalkklon
Michaela von Wendt 15450 12 500 9 609 154 37713 maaraaikaisesta kehitysprojektista.
Simon Hallqgvist 0 0 0 0 0
Martti Yrjo-Koskinen 0 0 0 0 0
Anssi Ruohtula 5250 0 0 0 5 250

Yhtidokokouksen 16.4.2021 paatoksen mukaisesti hallituksen jasenten
palkkio on talla hetkelld 2 000 euroa kuukaudessa. 60 % palkkiosta
maksetaan rahana ja 40 % yhtion osakkeina. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajan lisapalkkio on 1 000 euroa kuukaudessa. Palkitsemis-
ja nimitysvaliokunnan puheenjohtajan palkkio on 500 euroa kuussa.
Kokouspalkkiona maksetaan hallituksen jasenille ja valiokuntien
jasenille 500 euroa kustakin hallituksen ja valiokunnan kokouksesta.
Palkkioita maksetaan vain suurimmasta osakkeenomistajasta
riippumattomille jasenille, ja taten nykyiselle hallituksen
puheenjohtajalle ei ole maksettu palkkioita.

Tilikaudella 2021 yhtié perusti riippumattoman valiokunnan
vastaamaan hallitustydskentelysta maaraaikaisesti Sievi Capital Oyj:n
fuusion valmistelun ajaksi. Taman valiokunnan toiminta-aika oli
1.7.-31.12.2021 ja sen aikana otettiin hallituksen puheenjohtajan
palkkio kayttoon.

Valiokunnan puheenjohtajuudesta maksettiin Jouni Grénroosille 4 000
euroa kuukaudessa, ja taman lisaksi kustakin valiokunnan
kokouksesta maksettiin 500 euroa kokouspalkkiona valiokunnan
kokouksiin osallistuneille valiokunnan jasenille. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle on taman lisaksi maksettu erillinen palkkio
maaraaikaisesta kehitysprojektista.

Kukin suurimmasta osakkeenomistajasta riippumaton hallituksen
jasen sai 12.5.2021 227 yhtion hallussa olevaa Boreo Oyj:n osaketta
osana hallituspalkkiota yhtibkokouksen paatoksen mukaisesti.
Osakkeiden arvo oli 42,33 euroa/osake. Osakkeiden arvoa ei ole
jaksotettu tilikaudelle. Lisaksi yhtid maksoi hallituksen jasenten
osakkeiden luovutukseen liittyvan varainsiirtoveron, joka on huomioitu
saatuna etuna hallituksen jasenten verotuksessa.



MUUT TALOUDELLISET ETUUDET

Edella esitettyjen palkkioiden liséksi hallituksen jasenille ei maksettu
muita taloudellisia etuuksia. Mydskaan valiokuntien jasenille ei
maksettu erillisia palkkioita edelld mainittujen lisaksi. Hallituksen
jasenille tai hallituksen puheenjohtajalle ei maksettu palkkioita yhtién
osakkeina eika heilla ole tydsuhdetta yhtiéon.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN TILIKAUDELLA 1.1.-31.12.2021

KIINTEA VUUSIPALKKA JA MUUTTUVAT PALKITSEMISEN USAT Toimitusjohtajan palkkiot (€) Peruspalkka Luontoisedut Tulospalkkio Yhteensa
Oheisessa taulukossa on eritelty Boreo Oyj:n toimitusjohtajan _
palkitseminen tilikaudella 2021. Vuoden 2020 tulospalkkio on Kari Nerg 212 000 240 66 000 278 240

maksettu vuonna 2021. Kevaalla 2022 maksetaan vuoden 2021
suoriutumiseen perustuva tulospalkkio, joka vastaa maksimissaan
kuuden kuukauden peruspalkkaa.

LISAELAKEMAKSUT

Boreo Oyj:n toimitusjohtajalla ei ole ollut lakisdateisesta
elakejarjestelmasta poikkeavia elake-ehtoja tai lisaelakemaksuja
tilikaudella 2021.



MUUT TALOUDELLISET ETUUDET

Toimitusjohtaja on oikeutettu kulloinkin voimassa olevaan
etukokonaisuuteen. Tilikaudella 2021 toimitusjohtajalla on ollut
matkapuhelinetu. Allekirjoittamispalkkioita, sitouttamiskorvauksia tai
erokorvauksia ei ole maksettu. Toimitusjohtajan
toimitusjohtajasopimukseen on maaritelty erokorvaus tilanteessa,
jossa Boreo Oyj irtisanoo toimisuhteen. Kuuden kuukauden
irtisanomisajan palkan lisaksi toimitusjohtaja on oikeutettu kuuden
kuukauden peruspalkkaa vastaavan erokorvauksen.

Kari Nerg aloitti Boreon toimitusjohtajana 4.5.2020. Allekirjoittaessaan
toimitusjohtajasopimuksen han osti yhtion padomistajalta Preato
Capital AB:Ita 35 000 kappaletta Boreo Oyj:n osakkeita. Tdman
jarjestelyn ehtoihin kuuluu niin sanottu vesting-pykala, joka rajoittaa
henkilon mahdollisuuksia myyda osakkeita 2 vuoden aikana
allekirjoituksen hetkesta.
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